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闽商丁伍号

2003 年，时任福建省省长的

习近平总结提出“晋江经验”的第

二年，晋江已有 3000 多家生产运

动鞋服的企业，竞争非常激烈。

如何让企业和产品脱颖而

出？三六一度（福建）体育用品有

限公司（以下简称“361°”）在时

任企业总经理丁伍号的带领下，

精心专研产品，运用差异化的经

营模式，提出了那句日后让大家

耳熟能详的广告语：“361°，多一

度热爱”，有效提升了品牌曝光率

和知名度，带动了集团的高速发

展。2008 年，丁伍号出任集团执

行董事兼总裁，并一直延续至今。

成为里约奥运会官方合作伙伴

在企业的发展过程中，让丁

伍号记忆犹新的，是自己的产品

冲破阿迪达斯、耐克、彪马、匡威

等洋品牌的包围，成为 2016 年里

约奥运会和残奥会的官方合作伙

伴，用中国的品牌精神彰显中国

人的体育之梦。

奥运会是世界最顶级的体

育赛事，同时也是每四年一度的

商业攻坚战，来自全球的各大品

牌都希望能借助奥运会这个超

级 IP 扩大自己的品牌影响力。

“我们一直保持着对国际商机的

敏锐嗅觉。奥运会在国际范围内

具备显著的影响力，以往赞助商

都是洋品牌的天下，这次奥运会

是我们完善国际化布局的一个

好机会。”丁伍号说，361°能突

破洋品牌包夹，成为第一个以奥

运会官方赞助商身份登上世界

舞台的中国品牌，成功的原因是

多方面的。

首先是较强的产品吸引力。

为了向世界展示中国品牌质量，

361°对于里约奥运会官方制服

的设计、研发和生产历时超过两

年，在体现巴西元素的基础上，考

虑到各类别人群将面临的日晒、

雨淋、运动量大等情况以及舒适

性、多功能性和耐用性的要求，进

行全面的细节设计。里约奥运会

期间，企业先后为 5 万名志愿者、

1.2 万名火炬手、所有技术人员和

工作人员提供了官方体育服饰共

39 万件。

其次是理念上的契合。奥运

会所倡导的“更快、更高、更强”精

神，与 361°一直坚守的“热爱”理

念，在内在层面具备很高的契合

性。里约奥运会期间，361°提出

了“用热爱赞助热爱”的奥运核心

理念，通过奥运会的“有形通道”，

打通运动热爱的“无形通道”，达

成企业品牌内涵与奥运精神、体

育内涵的成功对接，传递热爱。

其三，源于企业对多次大型

赛事赞助的经验积累。此前 361°

已成功赞助 2010 年广州亚运会，

开创了中国民族体育品牌赞助洲

际性综合运动会先河，后续又服

务了 2014 年仁川亚运会等多项

国际赛事，积累了比较丰富的大

型赛事运作经验。

最后，企业与当时国内最主

流的体育直播平台和智能设备制

造商合作，将制造业和科技互联

网充分融合，也为产品增添了更

多的科技互联网元素和竞争力，

同时将体育精神和商业价值发挥

到最大限度，增强了品牌竞争力。

“我记得很清楚，当中国队进

场时，解说员一句‘场馆内所有志

愿者的服装都是中国制造’，顿时

让我心潮澎湃。”

“晋江经验”

谈及赞助里约奥运会，丁伍

号感慨颇多，“这次的成功离不开

‘晋江经验’的指引。企业在发展

中坚持实业，在各级政府的指导

下，严守品质关，坚持自主科技研

发，充分发挥主观能动性，坚持用

品牌和产品价值链接用户需求，

才最终从晋江 3000 多家运动鞋

服企业里面冲出来，发展成今天

集品牌、研发、设计、生产、经销为

一体的综合性体育用品公司。”

企业的不断壮大，更离不开

“改革创新”这个“晋江经验”的核

心动力。为此，丁伍号始终坚持以

发展社会生产力为改革和发展的

根本方向，力求做到品质和科技

两手抓，一面打磨产品品质，一面

坚持科技创新。

2017 年，集团在晋江市五里

工业园区创建了 361°研创中心，

依托科技创新，将采集和分析的

大量数据有效地转化成生产力，

为消费者提供科技与设计兼备的

高性价比运动装备。截至 2021 年

底，361°累计获得了 271 项专

利，具备了先进的研发能力，以实

际行动为“晋江经验”增添了新的

例证。

此外，集团还积极处理好发

展高新技术产业和传统产业的关

系，运用大数据、人工智能等技

术，打通了线上线下后台数据，帮

助企业更好地从消费者角度进行

业务运营。2022 年 5 月 18 日，集

团刚和中国联通福建分公司签订

战略合作协议，一起在工业互联

网及联合创新领域开展合作，携

手打造 5G智慧工厂新标杆，引领

纺织鞋服产业数字化转型新升

级。

丁伍号认为，运动品牌还需

以科技持续赋能产品，否则终

将被市场所淘汰。带着年轻消

费群体对国产品牌的这份期

待，361°持续在专业运动领域

深耕，并以实实在在的行动参

与中国体育产业的发展。

截止目前，361°已连续四

届为亚运会服务。丁伍号习惯

用“服务”来形容 361°对亚运

会的价值和意义。“赛事也是产

品最好的试金石，每一双新品

的推出背后是千锤百炼。将最

新的科技运用于产品之上，服

务于赛事、运动员，既是对产

品、对科技最严苛的试验，也是

我们的科研创新的实力表现。”

在节节攀升的业绩推动下，

361°拓店步伐不停。线下渠道

方面，2022 年上半年，361°主

品牌门店净增加 95 间至 5365

间，门店平均面积也提升至 123

㎡。其中，最新的第九代形象店

数量增至 1969 家，占比 36.7%。

“行业红利不可能永远存

在，相比于外部借势，企业更需

要通过内部变革、积极创新形

成引领未来发展的新动能。

361°成立至今，一直都是苦练

内功夯实自我，在品牌发展的

道路上从不与谁比，由始至终

就是要做好自己，做一个能走

向世界的民族品牌。”丁伍号

说。

面对疫情挑战

企业的良性发展，也让

361°具备了应对各种危机和

挑战的能力。

在 2022 年泉州疫情发生

后，企业积极响应政府号召，加

强厂区疫情防控。为了让员工

能兼顾家庭，集团特别为员工

家属提供住宿。虽然加大了集

团防疫战“疫”的难度，但也帮

助员工解决了后顾之忧，同时

有效减少在外人员流动。当时，

包括员工家属在内，361°总部

为 4370 人提供住宿，物资压力

很大，集团各级负责人严抓供

应，确保生活超市物品进货渠

道畅通。由于防控得当，至 4月

初企业已全面复工复产，所有

员工严守防疫规定，厂区内部

每天进行消杀工作，保障安全

生产，坚决在防控疫情的同时

稳住经济。

8 月 23 日，361°发布的

2022 年中期业绩报告显示，公

司实现营业收入 36.54 亿元，同

比增长 17.6%；归母净利润 5.51

亿元，同比增长 37.2%，实现了

连续两年的营收、利润双增长。

复杂的外部环境下，361°

业绩却逆势飘红。丁伍号说：

“后疫情时代，我看到的更多是

机会。国家接连出台了一系列

政策扶持产业发展，大众健身

意识逐步增强，都有助于运动

鞋服行业持续扩容。面对时势

带来的挑战和机遇，我们要做

的就是全力把握、勇于突破。”

从 2021 年开始，361°已布

局电商平台多渠道策略，其中

在抖音平台成绩显效，伴随着

互联网发展的下半场，电商发

展趋势会更偏向内容型消费，

以抖音等短视频生产更多丰富

内容吸引流量必须被重视。

针对这样的新趋势，361°

大力激发电商平台在产品销

售、营销推广、品牌升级中的

作用，不断提升电商购买体

验。积极拓展新零售模式，实

现高质量私域流量的沉淀转

化，促进销售增长。在线上电

商平台销售的网上专供品设

计注重“高性能”、“高颜值”、

“个性化”，与线下门店出售的

商品形成差异化，通过产品实

力提升、营销推广的效果及运

营质量的提升，带来电商平台

的快速发展。

其推动全渠道数字化转型

的种种举措在业绩上有着突出

的反馈。财报显示，361°来自

电商业务的网上专供品的销售

受益同比增长 60.3%至 7.82 亿

元。361°将高科技产品、明星

专属系列、IP 系列等“尖货”、

“爆款”于电商首发，大力推动

线上零售业务发展。在 2022 上

半年的 618 购物节中，361°凭

借多个营销活动有效带动线上

销量增长，电商平台全渠道累

计销售额同比提升 95%。

面对当前疫情期间的经济

形势，丁伍号说：“新冠肺炎疫

情的确对全球产业链、供应链

造成重大冲击，但我们也应当

看到，在党的领导下，中国的防

疫取得了极大的成效，这推动

了国人自信高涨、国货加速崛

起。对于国家和民族而言，实体

经济是经济社会发展的基石，

也是保障人民群众生活的物质

基础。在这样的大环境之下，民

族企业更应该牢牢坚持以发展

社会生产力为改革和发展的根

本方向，以市场为导向，立足本

地优势选择符合自身条件的方

式加速转型，争取在顽强拼搏

当中取胜。”

丁伍号表示，在目前形势

下，福建民营企业需要扎实练

好“内功”，锻造企业自身的健

康体魄以应对市场的不确定

性。同时，进一步发扬“爱拼才

会赢”的闽商精神，研发出更多

适销对路的产品，促进内需潜

力进一步释放，达到与上下游

合作伙伴共同发展的目标，努

力在激烈的市场竞争中保持自

己的优势。如 2021 年 4月，面对

国际市场对于新疆棉的抵制行

为，361°与国家棉花产业联盟

正式签订战略合作协议，成为

首个与国棉联盟合作推广的国

内体育用品品牌。

“我们将依约采购国棉联盟

品牌的优质原材料，为消费者

提供科技与设计兼备的运动装

备，以实际行动助力国棉产业

的高质量发展，展现了民营企

业对国家、对社会的责任和担

当。”

“回顾过去，面对冲击和变

局，企业稳中求进，稳固了市场

地位；展望未来，经济形势仍然

不确定、不平衡，还将面对诸多

挑战。在党的正确领导和‘晋江

经验’引领之下，我们民营企业

更应当奋力前行，以亲身言行

为标尺，借力经济全球化发展

趋势，将中国制造推向全世

界。”丁伍号的话语恳切而坚

定。

（蔡君仪 来源：《政协天地》

《21 世纪经济报道》）
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