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中国香港青年周胜馥和他的“货拉拉”

我们熟悉的、穿梭在大街

小巷的“货拉拉”，终于要 IPO

准备上市了。

3月28日，拉拉科技（Lalatech，

简称“货拉拉”）正式向港交所递

交招股说明书，高盛、美银和摩

根大通担任联席保荐人。

这是一个同城货运超级独

角兽，背后掌舵者则是一位中

国香港青年：周胜馥。他通过一

家家族信托基金持有该公司

25%的股份。根据其持股份额

和早先出售股票的收益，《福布

斯》估计他的身家为 22 亿美

元，这使他成为香港罕见的创

业公司亿万富豪。

现年 44 岁的周胜馥，早年

随父母从广东移居香港。学生

时代是香港“十优会考状元”、

斯坦福学霸……2013年，瞅准

同城货运赛道的周胜馥，一手创

立了拉拉科技，随后进入内地市

场，便是我们熟知的“货拉拉”。

透过货拉拉，我们可以看

到一个典型的创业者成长路

径：早期在香港创立，后来在大

湾区崛起，将业务延伸到全国，

最终走向全球。

颇具传奇色彩的创业之路

周胜馥的创业之路，颇具一

丝传奇色彩。

上世纪 70 年代末，周胜馥出

生于广东揭阳，后在 3 岁时随父

母来到香港新界生活，在一间破

旧的木屋里长大。他有三个弟妹，

父亲原本是语文老师。

那时香港的优势教育资源都

集中在九龙及香港岛地区。初中

时，无心学习的周胜馥并不是班

里的尖子生。后来他被老师的一

句话激起了好胜心，将十优会考

状元定位了自己的挑战目标，才

开始努力学习。

1995 年，他参加香港中学会

考报了 10 个科目，并全部取得了

“A”，成为香港新界历史上首位

“十优会考状元”，由此一鸣惊人。

因为取得了十优会考状元，

周胜馥的老师推荐他去美国读大

学。2000 年，周胜馥顺利获得了斯

坦福大学经济学学士学位。

“到底多久会经历一次经济周

期，熊市、牛市究竟何时到来，这些

问题没人能说得清，没人能用一个

公式给我们答案，”周胜馥说，“这便

是我选择学经济的原因。”

在毕业之前，国际知名咨询

管理公司贝恩咨询向周胜馥抛来

了橄榄枝，他加入担任顾问。后来

在 2002 年，周胜馥接触到了德州

扑克，一向喜欢挑战新鲜事物的

他开始研究了起来。为此，他直接

辞掉了百万年薪的工作，做了一

段时间的职业德扑选手。

“跟百家乐这些纯粹靠运气

的赌博不同，德扑既有运气的成

分，又有技术的成分，短期来看，

赢钱是靠运气的，新手也有可能

赢高手一把，但要想长期赢钱，就

一定要像下棋一样精于计算”，周

胜馥说，这种复杂的游戏几乎让

他着了迷，从此一发不可收拾。

事实证明，这一不寻常的职

业转变对他个人来说是正确的，

周胜馥在此后的数年内累计赢得

了 3000 万港元的奖金。

日后周胜馥曾回忆这一段经

历，“我可能是那段时间全世界最

关注于打德扑的人。”他在自述中

曾表示，尽管那时小小实现了财

富自由，但对他而言在德扑上已

没有什么进步空间，开始思考去

做一些创造价值的事情。

2009 年年底，周胜馥回到香

港，开始做投资。当时金融危机余

韵还未过，周胜馥赌了一把，在楼

市萧条之时买下了十几处贱卖的

香港房产。果不其然，金融危机过

去后，房价纷纷回升。还没等价格

到顶端，周胜馥就将房产全部卖

掉，来到大湾区创业。

彼时移动互联网开始兴起，滴

滴、快的等平台接连出现，物流运

输行业正经历格局重塑，而在货运

领域的改革还尚未到来。谈及创业

初衷，周胜馥曾在一场沙龙上分享

过，“载货面包车市场其实非常大，

甚至比滴滴还要大，国内虽有 2000

多万辆面包车，却因为没有共享的

方式，导致使用效率非常低。”

于是在 2013 年，周胜馥正式

在香港创立了货运对接匹配平台

EasyVan。首先他看准了“物流”这

个大赛道，认为这个传统行业在

移动互联网出现后具有很大的效

率提升空间。其次，虽然商业灵感

来自滴滴和优步，但是 EasyVan 并

没有把赛道架在出行上，而是转

做面包车本土货运。

从亏损到一年进账 10 亿美元

紧接着，EasyVan 在 2014 年

进入内地市场，并更名为“货拉

拉”，开始了扩张之路。

此时的内地货运 O2O 行

业，正经历着“百团大战”，竞争

极其激烈。但周胜馥却表示，货

拉拉不太关注外部竞争，而是

“99%的时间都在关注用户需要

什么。”

随着互联网技术对传统行

业及生产生活渗透，物流行业

的数字化变革时机已经成熟，

并给货拉拉这样的互联网物

流平台带来巨大市场机会。

2017 年货拉拉推出车辆

租售服务，在平台庞大的货车

司机基础上进行销售，能以较

低获客成本扩大业务范围。同

年 7 月，货拉拉提前完成了全

年拓展内地 100 个城市的目

标。

随后在 2018 年，货拉拉推

出跨城货运服务，并将该服务

扩展到逾 210 个城市。该业务或

将成为公司长期可持续增长的

主要驱动力之一。同时，货拉拉

除提供同城及跨城货运平台服

务外，还为大型企业用户提供

综合企业服务、向个人或企业

用户提供零担、搬家等多元化

物流服务。

2019 年起进军拉美市场，

现已在全球 11 个市场的超 400

座城市开展业务。

货拉拉业务量从稳定到快

速增加，不难窥见其背后的成

功因素。从下单、定价、预付款、

货运匹配、订单追踪到付款结

算及确认，通过货拉拉平台完

成的交易均是闭环交易，便捷

的一站式体验是很多用户选择

货拉拉的关键原因，这对提升

客户留存率及培养用户长期黏

性十分有利，也能帮助货拉拉

赢得市场份额。

近日，货拉拉正式提交港交

所招股申请，周胜馥与他一手

缔造的超级独角兽站到了 IPO

大门前。

货拉拉身后究竟是一门怎

样的生意？

从平台定位上来看，货拉

拉致力于解决同城和跨城货

运交易中的主要物流需求，同

时为商户和货车司机提供多

元化物流服务和增值服务，包

括了综合企业服务、零担服

务、搬家服务和车辆租售服务

等等。

那么货拉拉是如何留存用

户的？招股书揭晓了答案：闭

环交易、用户黏性、多元化服

务。

这一点在交易数据上也有

所体现。根据弗若斯特沙利文

的资料，货拉拉是 2022 年上半

年全球闭环货运交易总值最大

的物流交易平台。同时，货拉拉

也是 2022 年全球平均月活商户

最大的物流交易平台，并为全

球已完成订单数量最大的物流

交易平台。

进一步来看，货拉拉在

2022 年促成的已完成订单达到

4.275 亿，全球货运交易总值达

67.154 亿美元，平均月活商户约

1140 万，平均月活司机约 100

万。

随着货拉拉在同城货运市

场中攻城略地，营收也是水涨

船高。招股书显示，2020 年至

2022 年的营收分别为 5.29 亿美

元、8.45 亿美元、10.36 亿美元。

连年亏损之后，2022 年，货拉拉

扭亏为盈。

货拉拉最新的触角，伸向

了同城跑腿赛道。近日，货拉

拉宣布在深圳、上海上线货拉

拉跑腿业务并开放接单，并强

调在 7 月底之前，货拉拉跑腿

中所有跑腿订单均为“0 抽佣”，

即跑腿所赚金额 100%归骑手

所有。

来自粤港澳大湾区的创业群体

一路走来，货拉拉集结一支

庞大的投资人队伍。

周胜馥曾坦言，2015 年、

2016 年是货拉拉最困难的时

候，“那时市场还没有人接受，

没有人用 APP。”同时随着货拉

拉的发展，周胜馥发现他低估

了创办和运营公司需要的资

金。起初他以为在香港投 200 万

港币足够了，但后来的需求却

接近 1 亿美金，所以尽管他对

融资一无所知，但也必须尽快

学会不懂的东西。

转机出现在 2015 年，货拉

拉获得了 1000 万美元首轮融

资，由清流资本领投。当时，清

流资本创始合伙人王梦秋曾

评价周胜馥，上得朝堂，下得

江湖，“有良好的教育背景和

七年职业扑克手经历，人是非

常聪明的，又愿意做货运这么

接地气的事情，阅历有了，能成

事。”

此后是 B 轮、C 轮融资。

2019 年，货拉拉宣布完成了由

高瓴 D1 轮领投、红杉中国 D2

轮领投的融资，此轮融资额合

计 3亿美元。

彼时，高瓴创始人兼首席执

行官张磊表示，货拉拉拥有卓

越的创新力、执行力和本地化

服务能力，正是高瓴寻找的“创

新源自中国”的优秀代表。

行至 2020 年，突如其来的

新冠疫情曾重创物流行业，而

货拉拉则依然获得了一众老股

东的鼎力支持———完成了 5.15

亿美元的 E 轮融资，由红杉中

国领投，高瓴、顺为资本等老股

东跟投。

不过，安全和合规问题始终

都是货拉拉所面临的挑战。公

开报道显示，货拉拉在近一年

内曾被多次约谈，其中最近的

一次是在 2022 年 11 月。

对此，货拉拉也在招股书中

坦承，尽管平台已制定程序及

政策筛查管理用户行为，但未

必能够确保合规性。对于货拉

拉而言，如何改进合规问题或

是接下来冲刺 IPO 的重中之

重。

回顾成长历程，货拉拉堪称

“香港孵化，湾区成长，放眼全

球”的一个典型案例。

正如红杉中国创始及执行

合伙人沈南鹏此前所言，周胜

馥在中国香港长大，斯坦福大

学学成归港，随后投入到“互联

网 +”的创业浪潮中，是香港新

一代“双创”企业家的典范。“公

司从成立之初便具有国际视

野，一直坚持海内外双线发展

的策略且成绩斐然，已经跃升

为粤港澳大湾区的优秀企业。”

这样的案例正在不断涌现。

例如商汤科技的起源地便是香

港中文大学，时任信息工程系

教授汤晓鸥于 2011 年带领所在

实验室的博士研究深度学习，

由此诞生了商汤科技的创始团

队，后来商汤通过香港科学园，

逐步发展至内地及海外，走上

国际化之路。

还有金融科技独角兽We-

Lab，创始人龙沛智早年在美国

斯坦福大学修读硕士，回到香

港之后创立 WeLab。2014 年 6

月，汇立集团进入内地市场，

首站设在深圳。当时他表示，

公司能在短短数年间成为香

港首家金融科技独角兽，有赖

于内地市场的多元化，创新且

包容的土壤，以及庞大的用户

体量。

数据显示，深圳、香港、广

州的科技集群位居全球第二，

这其中既有由海归回港或港

漂人士创立，也有从其他国家

迁移至港的科创企业，他们不

少都是在中国香港札根然后

再拓展中国内地，以及走向海

外市场。

周胜馥和货拉拉也带来一

个巨大的示范效应———越来越

多的香港青年跨过深圳河，来

到大湾区内地城市寻求更多发

展机遇。正如你所见，一个蕴藏

着香港色彩的创业群体正在大

湾区崛起。

（刘博、Zinnia Lee 来源：《投

资界》《福布斯》等）


