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冲向俄罗斯
2022 年，俄罗斯很多行业都

需要寻找新的合作方。为了给企

业搭建合作，莫斯科市内最大的

会展中心几乎每周都有不同的展

会。

此时虽然仍是疫情期间，但

敏锐的中国商家已经盯上了俄罗

斯的市场机会。唐之惠记得最早

的一次工作在 2022 年 7 月，客户

去不了俄罗斯，委托她“代参展”，

不要求经验，会说俄语就行。

疫情结束后，中国企业更是

大批赶赴俄罗斯参加展会。葛倩

没有具体统计 2023 年的工作量，

但她表示每月接三个展会是常

态，属于“业内平均值”。通常一个

展会三到四天，展会结束之后，还

要陪同参展商拜访客户。算下来，

她一个月里有 15 天到 20 天都要

“全职做‘兼职’”。

2023 年的电子展是葛倩见过

的中国参展商最多的一次。展位

延续到各个角落，有些商家没有

申请到展位，就在过道上发传单，

问客户要联系方式。

在俄罗斯读博的赵乐曾服务

中国商家参与暖通制冷（采暖和

制冷装备，例如空调）展览会。由

于暖通设备也是零部件告急的行

业之一，该商家的展位异常拥挤。

商家自备礼品送给意向签约客

户，结果展会还没结束，礼品已经

送光了。

缺口最大的行业非汽车莫

属，尤其是新能源车。俄罗斯本土

汽车品牌市场规模很小，消费者

偏爱德系车，而欧美日韩的大门

关闭后，留给俄罗斯的选择并不

多。留学生张文斌在陪同客户拜

访时了解到，以前卖欧洲汽车的

4S 店商家，2023 年几乎都看向中

国的新能源汽车。

海关数据显示，2023年1月-11

月，中国汽车出口额超过 540 亿

美元，同比增长 70.9%，增速远超

其他品类（排名第二的船舶增速

28.9%）。据俄联邦海关署代署长

达维多夫介绍，目前俄罗斯进口

的外国车中 92%来自中国。

展望 2024

中俄贸易继续增长
在当地的电信服务营业厅

里，透明手机壳能卖到 990 卢布

（约合人民币 78 元），而一个可以

测心率、消耗热量、体温、睡眠质

量等的电子手表只要 490 卢布

（约合人民币 39 元），电商平台可

以再把价格打下三成。

成熟的企业会先来考察市

场，但有一部分企业直接来参加

展会，前期调研不够，导致结果不

尽如人意。

不少中国商家仍以为对俄贸

易是大宗商品模式，总想一单订

出大批量，但俄罗斯商家只想要

一点，甚至想要现货。这让中国商

家有些尴尬———小批量生产，开

机成本摆在那，利润不高；至于现

货，厂家还要自掏腰包在俄罗斯

订购仓储，得不偿失。

另一个棘手的问题在于支

付。由于缺乏双方信任的第三方

电子金融机构监管，交易一到支

付环节就卡壳，一方担心付款不

发货，另一方担心发货不付款。

俄罗斯并没有形成完善的

“出海生态”。在欧美和东南亚等

国家，当地的华人或者商会通常

会建立完善的服务体系，帮助出

海企业做贸易。跟东南亚比，俄罗

斯缺少地缘、亲缘优势，跟欧美国

家比又隔着语言这座墙。

2023 年下半年，中国各省市

政府带领企业考察团纷纷到俄

罗斯调研，尤以东北三省居多。

当地的服务平台也在逐步建立

起来，改变中国厂家与俄罗斯商

家单点对单点不匹配的局面。平

台汇集需求，集中采集，既能解

决上游小单生产成本高的困境，

也能保证给下游小商户持续供

货。

各方都在期待未来中俄贸易

更加便利，更加容易。

（辛晓彤来源：财经杂志）

当“降维落地”

遇到“全栈自研”
2023 年年初，上海车展，

众多饱受商业化落地悖论的高

级别自动驾驶企业在此时纷纷

推出高级别辅助驾驶 ADAS

解决方案，试图强迫商业模式

“降维落地”。

而自 2022 年开始，包括比

亚迪、上汽等在内的头部汽车

品牌都打出了智能化解决方案

“全栈自研”的口号，试图将智

能化配套企业降格为简单的零

部件配套商。

就在 2023 年 12 月 23 日，

蔚来发布中国汽车自主品牌首

款自研智能驾驶芯片神玑，其

号称采用 5nm 车规工艺，能完

全替代集成四颗 OrinX 算力

的智能计算 SoC。在此之前，蔚

来已经发布了自研的自动驾驶

激光雷达芯片“杨戬”。在蔚来

董事长、CEO李斌的口中，“杨

戬”的问世，只不过是牛刀小

试。

亦有消息指出，包括“蔚小

理”在内，绝大多数新势力汽车

企业都在进行自动驾驶芯片自

研。

值得注意的是，蔚来、地平

线、黑芝麻等企业的高算力芯

片，其大部分基于“ASCI 模式”

的芯片，较难进行算法迭代。但

由于算力较高，研发周期偏低

的原因，目前仍然是市场中的

主流“玩法”。

华为亦是如此，其他解决

方案供应商想要长期维持其客

户青睐，除了成本之外，很难有

其他牵制手段。

剩者为王
2023 年 4月，出席年报交

流的比亚迪董事长王传福对高

级别无人驾驶突然发难，称其

“虚头巴脑”，是“皇帝的新装”，

甚至已经被资本裹挟。

然而到了 11 月，工信部等

四部门联合发布了《关于开展

智能网联汽车准入和上路通行

试点工作的通知》，正式对

L3/L4 自动驾驶的准入规范进

行了具体要求。

恰恰是这一新政策的颁

布，近乎对高级别自动驾驶一

边倒的质疑，进行了 180 度的

扭转。

开展智能网联汽车准入和

上路通行试点工作意味着国家

将智能网联汽车行业的发展放

到重要位置，为后续智能网联

汽车的规模化落地、商业化应

用打下良好基础，并将提高公

众对智能网联汽车的熟悉度、

信赖度和喜爱度。

从商业化角度来讲，积极

的改变在于政府新规为自动驾

驶商业化定了调，势必将大力

推动自动驾驶企业进行旗下产

品的商业化运营，并不断扩大

落地规模，在实际的商业落地

中不断优化成本和供应链管控

能力，从而实现良性的商业闭

环。

目前已经有部分主机和配

套商开始申报试点，试图成为

首批吃螃蟹的人。

在政策的推动之中，资本

市场也迎来了智能汽车行业久

违的“春天”。其中知行科技成

功登陆资本市场，速腾聚创、文

远知行等行业头部企业亦在排

队上市。

虽然 2023 年大部分已经

上市的智能汽车企业存续估值

不甚理想，但相关财报都显示

了足够的增速。

由于规模化效应，前装量

产实际上会让供应链成本不断

降低。以激光雷达为例，数年前

一颗激光雷达的价格可能是现

在的数倍甚至数十倍。随着这

几年自动驾驶和泛智能车的不

断发展，很多车型从入门级配

置开始便标配了激光雷达。

有效的资本化运作，无疑

将拉开汽车智能化配套企业之

间的差距。而电车存量博弈的

大背景下，智能汽车配套的优

胜劣汰游戏也将继续上演。

（赵云帆 来源：21 世纪经

济报道）

厦门留学人才科研项目

最高产值近千万元

2023 年厦门结项的留学人才

科研项目含 3个配套资助项目及 7

个留学人员科研项目。这些项目有

的来自高校科研院所、也有的来自

重点产业领域企业。目前累计申请

专利近 50 项，发表论文近 30 篇。其

中，有 2 个项目实现产业化，最高

产值近千万元；还有 1 个项目解决

了新材料领域卡脖子问题，填补了

产业空白。

自 2016 年开始，厦门市人社局

配套《厦门经济特区鼓励留学人员

来厦创业工作规定》出台了《厦门

市留学人员科研项目与交流活动

资助管理办法》，加大留学人才创

新创业高新技术项目的政策扶持。

迄今为止已经有近 100 个留学人

才项目获得科研项目和配套资助

资金近 1000 万元。这些项目涉及

电子信息、生物医药、新材料、新能

源等厦门重点产业领域，项目研究

成果一定程度上推进企业技术升

级改造并产生一定经济效益，为厦

门市高质量发展注入留学人才的

活力动能。

（何无痕 来源：厦门日报）

“厦门全城嗨购 2024 消费节”启动
持续激发市场活力，有效释放

需求潜力，着力推动能级提升，厦

门全维度联动放大招，打造消费强

磁场。2023 年 12 月 29 日，“厦门全

城嗨购 2024 消费节”启动仪式在

中山路举办，贯穿 2024 年全年的精

彩活动热力发布，为市民带来心动

优惠和新鲜体验，给城市注入欢动

魅力与澎湃活力。

消费节以“GO 厦门 四季购”

为主题，串联多个节假日、展会及

重要消费节点，围绕汽车家电、餐

饮美食、老字号、文旅消费等领

域，开展“新春嗨购消费季”“仲夏

狂欢消费季”“金秋潮玩消费季”

“福满暖冬消费季”等 4 大季节性

主题消费活动。同时，六区联动开

展“幸福生活 好运思明”购物节、

湖里魅力购、集美欢乐购、乐购海

沧、同安消费节、翔安缤纷购等系

列活动。

（沈彦彦 来源：厦门日报）

年夜饭预订潮提前到来
距离龙年春节还有 1个多月，厦

门的餐饮市场已经热闹非凡，多家餐

厅和酒店已开启年夜饭的预订服务，

让人们提前感受到了年味。

牡丹发展集团表示，去年 11 月

中旬，就有市民打电话预订酒店年

夜饭。在厦门天元酒店，从去年 10

月中旬就有客人询问预订，目前酒

店两轮的预订率均已过半。

位于曾厝垵北路的鹭江佲家

酒店和位于集美区的味友杏林湾

店，工作人员也纷纷表示年夜饭的

包厢已全部被预订，店里大包厢很

受客人欢迎。

酒店、餐厅的忙碌景象，反映了

今年年夜饭市场的火爆。不少商家

分析，年夜饭预订较往年更早些，

是因为今年除夕不放假，大家更倾

向于下班后直接去酒店用餐。

多家酒店均有推出外卖服务，

给市民多了一种选择。

（张玉榕 来源：厦门日报）

刚刚过去的2023年，是智

能汽车行业值得纪念的一年。

从年初的禾赛科技，也是

首家被纳入自动驾驶标的的

内资激光雷达企业完成了上

市首秀，到上半年行业去库

存，自动驾驶行业集体遇冷，

比亚迪王传福放出自动驾驶

“皇帝新装”论；从下半年开始

自动驾驶企业批量申报上市，

到首个高级别自动驾驶行业

规范出台……整个 2023 年，

这个冉冉升起又波折不断的

行业，既饱存争议，又令人憧

憬。

疫情结束后，中国外贸商家陆续涌入俄罗斯，俄语翻译供不应求。当地留

学生纷纷担任起兼职翻译。

刚拿到硕士学位的葛倩回忆 2023 年 5 月的机械展，那次展会占据了俄

罗斯最大的两个展馆，来的几乎都是中国参展商。“不少其他城市的留学生专

门飞过来做翻译；还有一些正在读预科的学生，只在俄罗斯学了半年俄语，也

被‘赶鸭子上架’。”留学生的忙碌也侧面印证了中俄贸易的火热。

2023 年俄罗斯暖通展，现场人山人海


